hat, sondern am Geld und an etwas mehr Mut
zum Risiko, das mit allem Neuen nun einmal ver-
bunden ist. Nicht zuletzt standen rechtliche
Schranken im Wege. Es wiire gut, wenn nicht so
viel iiber ideologiebehaftete Konzepte gestritten
wiirde, sondern vor Ort den sehr differenzierten
Moglichkeiten mehr Rechnung getragen wiirde.
Vielleicht liefle sich dann auch schneller der
Numerus clausus iiberwinden, der eine Folge der
Weckung iibertriebener Erwartungen und zugleich
struktureller Anpassung ist, die nicht allein und
primidr im universitiren Bereich vorzunehmen
sind. Wir haben nicht zu wenige, sondern eher zu
viele Studenten an den Universititen; und wir ha-
ben zu wenig Abiturienten, denen eine ihnen ange-
messene und der Gesellschaft dienliche Ausbil-
dung zuteil wird. Es wire gut, wenn es in der brei-
ten Offentlichkeit bewuflt wiirde, dafl sich nicht
nur die Studiengestaltung an der Universitit dn-
dert, sondern ebenso die Funktion des Abiturs. Es
bleibt meine Hoffnung, trotz vieler leidiger Erfah-
rungen des Scheiterns, daf$ die im Gang befind-
liche Entwicklung zu einer neuen Struktur des Bil-
dungssystems nicht noch grofere ,,Geburtswehen®
zu Lasten der Lernenden und Forschenden auslost.

Wenn ich nach drei Jahren Amtstitigkeit im Di-

44

rektorium mein Amt gerne iibergebe, so vor alle
aus den folgenden Griinden:

1. Ich bin voller Dankbarkeit gegeniiber all den.
jenigen, mit denen ich zusammenarbeiten durfte,
vor allem gegeniiber den Prorektoren und Deka-
nen, dem Kanzler, den Senatoren, den Kollegen,
den Studenten, den Verwaltungsangestellten, dep
Freunden und Forderern und nicht zuletzt dep
personlichen Mitarbeitern, weil mir hierdurch die
Arbeit oder der Einsatz leicht wurde.

2. Ich bin nun einer Biirde ledig, die viel Kraft
abfordert, weniger im grofSen als im tiglichen De-
tail.

3. Auch das neugewihlte Direktorium ist mit
den Sonderproblemen der Universitit in unserer
Zeit vertraut.

Ich iibergebe mein Amt in der Hoffnung, daf§
das neue Direktorium Bewihrtes standhaft vertei-
digt und Zukunftsweisendes mit Entschiedenhett
aufgreift; denn ,,der Mensch, der in schwankender
Zeit auch schwankend gesinnt ist, der vermehret

das Ubel*.

——— -

Antrittsrede des neuen Rektors

i

Professor Dr. Eduard Gaugler

Hochverehrte Festversammlung!

Zusammen mit den beiden Prorektoren, Herrn
Professor Dr. Wolfgang Hirsch-Weber und Herrn
Professor Dr. Michael Kobler, bin ich als neuer
Rektor von der groflen Zahl angesehener und
herzlich willkommener Giste stark beeindruckt,
die der Finladung meines Amtsvorgingers zu die-
ser feierlichen Rektoratsiibergabe gefolgt sind.

Auch ich begriifle Sie noch einmal sehr herzlich
und danke Thnen aufrichtig fiir Thr aufgeschlosse-
nes Interesse an der Universitit Mannheim, das Sie
mit lhrem Hiersein bekunden. Es ist fiir das neue
Direktorium wohltuend und anspornend zugleich,
diese breite und starke Verbundenheit aus Stadt
und Umland mit der Universitit Mannheim hier
und heute erleben zu diirfen. Wir danken Ihnen
allen sehr fiir Thre Teilnahme an dieser feierlichen
Veranstaltung und bitten Sie ganz besonders herz-
lich, der Universitit Mannheim und ihrem neuen
Dirckrorium diese Aufgeschlossenheit und dieses
Wohlwollen auch weiterhin zu erhalten.

Mchr denn je sind die Hochschulen und ihre
Amtstriger auf dieses Vertrauen ihrer gesellschaft-
lichen Umwelt angewiesen.

Verehrte Festgiste!

Sicher gehe ich nicht fehl, wenn ich Ihre zahlrei-
che Teilnahme an dieser Rektoratsiibergabe insbe-
sondere auch als einen Ausdruck fiir die Hoch-
schitzung und Anerkennung unseres bisherigen
Direktoriums werte. Die Mitglieder der Universitiit
konnen die Bedeutung der Arbeit wihrend der
Amtszeit 1970 bis 1973, die der Rektor, Professor
Dr. Gerhard Zeitel, und die Prorektoren, Professor

Dr. Heinrich Chantraine und Professor Dr. Gerd
Roellecke, in diesem Hause in den letzten drei
Jahren geleistet haben, aus eigener Anschauung er-
messen und ihre groflen Verdienste um unsere
Universitit wiirdigen.

Wir freuen uns sehr, daff sich diese Wertschit-
zung nicht auf die Angehérigen der Universitit
Mannheim beschrinkt, sondern — wie Ihre ge-
schitzte Anwesenheit dokumentiert — ein weites
Echo in unserer Umwelt findet. Als Nachfolger im
Amt darf ich Thnen, meine verehrten Damen und
Herren, recht herzlich fiir diese Anerkennung und
Hochschitzung, die Sie meinem Vorginger und
seinen Herren Prorektoren zollen, danken.

In bisher 56 Amtstagen habe ich bereits einen
hinreichenden Einblick in die Alltagsarbeit und
Alltagsbelastungen des Rektors einer Universitit
gewonnen, um einen hohen Respekt vor der Lei-
stung meines Vorgingers, der diese alltigliche Be-
anspruchung fiir 1096 Tage auf sich genommen
hat, zu empfinden. So sehr es mich reizt, hier ein-
mal den durchschnittlichen Ablauf eines Arbeitsta-
ges des Rektors einer Universitit iiber gewShnlich
12 bis 14 Stunden hinweg zu schildern, méchte ich
Sie damit jedoch nicht langweilen.

Lassen Sie mich aber versuchen, aus meiner
Sicht einige wenige Aspekte der letzten Amtsperi-
ode des Rektors der Universitit Mannheim zu be-
schreiben, die sich deutlich aus der Alltagsarbeit
eines Direktoriums unserer Universitit heraushe-
ben und die — wie ich meine — fiir das nunmehr
abgeschlossene Rektorat und damit fiir die Ent-
wicklung der Universitit Mannheim — in den letz-
ten Jahren besonders signifikant sind.

Wie an den meisten Hochschulen der Bundesre-
publik ist die Zahl der Studierenden auch an der
Universitdit Mannheim in den letzten drei Jahren
sehr stark angestiegen: 1970 knapp 5000, im Win-
tersemester 1973/74 ca. 6500, wobei die neueste
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Studierendenzahl nur infolge eines strengste Maf3-
stibe an die vorhandene Kapazitit anlegenden
Numerus clausus in vier Studiengdngen auf dieser
Héhe gehalten wurde.

Die Zahl der Lehrstiihle konnte in den letzten
drei Jahren nicht im gleichen Ausmafd erweitert
werden. Immerhin gelang es aber der tatkriftigen
Arbeit des letzten Direktoriums, vom Land Baden-
Wiirttemberg weitere 9 Ordinariate bewilligt zu
bekommen. Mit zwei weiteren Lehrstiihlen, deren
Zuweisung aus einem Sonder-Programm der Lan-
desregierung unmittelbar bevorsteht, wird die Uni-
versitdit Mannheim dann iiber 77 Lehrstiihle in 8
Fakultdten verfiigen. Es ist eine besonders stolze
Bilanz des vorhergehenden Direktoriums, daf§ hier
gegenwirtig nur eine einzige Vakanz besteht, die
wir hoffen, dank der ziigigen Vorarbeit der betrof-
fenen Fakultit, ebenfalls bald wieder schlieen zu
konnen.

Der Expansion der Studierenden-Zahlen stellte
das Rektorat Zeitel starke Aktivititen zur raumli-
chen Erweiterung der Universitit Mannheim an
die Seite. Wihrend seiner Amtszeit konnte das
Mannheimer Schloff in seinem barocken Teil nun-
mehr vollstindig in die Nutzung der Universitit
einbezogen werden — mit teilweise sehr modern
und ansprechend gestalteten Riumen; ausgenom-
men davon sind lediglich die Reprisentationsriu-
me im Mittelteil des Schlosses, die die Universitit
auf der Basis eines Abkommens zwischen Land
und Stadt gemeinsam mit der Stadt fiir feierliche
Anlisse — z.B. die heutige Rektoratsiibergabe —
benutzen kann.

In der Schloflanlage fehlt lediglich noch der
westlichste Teil ~ das Amtsgericht — fiir die Einbe-
zichung in die Benutzung durch die Universitit.
Wir haben jedoch die nicht unbegriindete Hoff-
nung, in nicht allzu ferner Zukunft auch diese
Réaume fiir die Universitit gewinnen zu kdnnen.

Einen besonders nachteiligen Engpafl in der
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Raum-Versorgung konnte das letzte Direktorium
unter dem besonderen Engagement meines Vor-
gingers durch die sehr rasche Errichtung der sog.
Schnellbauten, also des Fakultitengebdudes auf
A 5 hinter der Jesuitenkirche, beseitigen. Unsere Fa-
kultiten fiir VWL und Statistik, fiir Sozialwissen-
schaften sowie fiir Mathematik und Informatik
verfiigen hier {iber moderne Arbeits- und Lehrriu-
me. Mit diesem wichtigen Teilkomplex hat sich
das verabschiedete Direktorium, speziell Rektor
Professor Dr. Gerhard Zeitel, ein bleibendes
Denkmal gesetzt.

Gleiches gilt fiir die groffe Mensa, die hinter
dem Westfliigel des Schlosses im Bau ist. Bei ihrem
Richtfest im November 1973 und bei ihrer Inbe-
triecbnahme im Herbst 1974 werden wir uns gerne
der Tatkraft unserer Amtsvorganger erinnern, die
zu diesem fiir uns alle, besonders aber fiir unsere
Studierenden, wichtigen Versorgungsteil der Uni-
versitit entscheidend beigetragen haben.

Die herausragenden Leistungen des Direktori-
ums in den Jahren 1970-1973 wiirde man einseitig
und wesentlich unvollstindig beschreiben, wollte
man nur die erwihrten Aufleren Entwicklungen
wiirdigen. Ganz besondere Akzente hat das letzte
Rektorat bei der inneren Innovation der Universi-
tit Mannheim gesetzt. Hier sind insbesondere drei
Aktivititen anzusprechen:

In der Zusammenarbeit mit anderen Hoch-
schulen, insbesondere Fachhochschulen unserer
Region, ist die Universitit Mannheim in den
letzten Jahren ganz entscheidende Schritte vor-
angekommen. Eine Reihe von Kooperationen
hat das damalige Direktorium initiiert, verschie-
dene davon erfolgreich realisiert. Bei den viel-
fach wirren und nebuldsen Diskussionen um die
sog. Gesamthochschule haben unsere Amtsvor-
ginger hier pionierhafte Taten gesetzt, die echte
Chancen fiir gedeihliche Kooperationen ebenso
wie ihre derzeitigen Grenzen aufgezeigt haben.

|

Zu den beachtenswerten Innovationen der
letzten Amtsperiode zihlt ein Studiengang fiir
akademisch ausgebildete Arbeits- und Berufsbe-
rater, der in enger Zusammenarbeit zwischen
der Universitit Mannheim und der Bundesan-
stalt fiir Arbeit entwickelt und inzwischen in
zwei Semestern praktiziert wurde. Gegeniiber
herkémmlichen Studiengiingen bildet dieses Stu-
dium wegen der beruflichen Anforderungen, die
auf diese Studierenden zukommen werden, ein
Novum. Hier ging das Direktorium 1970-1973
einen sehr mutigen Schritt in Neuland akademi-
scher Studienginge.

Nicht weniger bedeutsam fiir die akademische
Lehre wird schliefSlich ein Abkommen sein, das
die Universitit Mannheim im Sommer 1972 mit
dem Rehabilitationszentrum Heidelberg abge-
schlossen hat. Es sicht besondere Studienginge
fiir die dortigen Rehabilitanden vor, die von der
Universitit Mannheim getragen werden sollen.
Auch diese Aktivitit des Rektorats Zeitel stellt
eine respektable Innovation im Hochschulbe-
reich dar, wenn es uns in den nichsten Jahren
gelingt, das inzwischen vom Kultusministerium
genehmigte Abkommen gemif seiner Intention
zu realisieren.

Diese Beispiele zeigen, dafl die Universitit
Mannheim unter dem Rektorat meines Vorgingers
ganz besonders stark bemiiht war, die Fihigkeit
unserer Hochschule zu einer eigenstindigen und
selbstverantwortlichen Weiterentwicklung und ih-
te Bereitschaft, neuen gesellschaftlichen Erforder-
nissen von sich aus zu entsprechen, zu dokumen-
tieren.

Bedenkt man, welche Schwierigkeiten solche
Innovationen in einer Universitidt begegnen miis-
sen, die ohnedies schon durch eine rapide steigen-
de Studierendenzahl in Anspruch genommen wird,
0 wird erkennbar, mit welchem Engagement das
letzte Direktorium gearbeitet hat.

S

Unabdingbar fiir diese Entwicklung in den letz-
ten drei Jahren war die Tatsache, daf§ es auf der
Basis der im Jahre 1969 verabschiedeten Grund-
ordnung gelang, eine permanente und gute Koope-
ration in fast allen Teilen der Universitit zu si-
chern. Die weitgehende Freiheit von hochschulpo-
litischen Auseinandersetzungen hat kontrir einer
Art, wie sie andere Hochschulen wie eine lihmen-
de und zersetzende Krankheit befallen hat und be-
fangen hilt, die innovative Arbeit des letzten Di-
rektoriums fundiert. Gleichzeitig hat das Rektorat
alles in seiner Macht Stehende getan, um die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit in der Universitit
Mannheim zu erhalten und zu férdern.

Nicht unerwihnt soll bleiben, dafl die Leistun-
gen des Direktoriums in den Jahren 1970 bis 1973
auf ganz bestimmten personellen Voraussetzungen
beruhen. Wenn diese hier beschriebene Arbeit
trotz der iiberaus starken Inanspruchnahme des
Rektors durch politische Aufgaben auflerhalb der
Universitdt vom Direktorium bewiltigt wurde, so
liegt darin ein extremes Mafl an Einsatzbereit-
schaft und unkomplizierter Dienstbereitschaft des
Prorektors Chantraine eingeschlossen.

Wer immer in den letzten Jahren mit dem Rek-
torat unserer Universitit zu tun hatte, begegnete
seiner grenzenlosen Bereitschaft, selbstlos — neben
seinen vollen Lehrverpflichtungen — Rektoratsauf-
gaben zu erfiillen. Dafl er am Ende seiner Amtszeit
der Versuchung widerstanden hat, einer Berufung
an die Universitit Mainz zu folgen, mufl Respekt,
Anerkennung und Dank steigern, die wir an der
Universitit Mannheim diesem Kollegen schulden.

Schlieflich darf nicht vergessen werden, daf§ un-
ser voriges Direktorium fiir die Hochschulpolitik
in der Bundesrepublik noch einen ganz besonde-
ren Beitrag geleistet hat, indem es eines seiner drei
Mitglieder, Herrn Prorektor Roellecke, fiir zwei
Amtsjahre als Prisidenten der Westdeutschen Rek-
torenkonferenz zur Verfiigung gestellt hat. Der da-
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mit weitgehende Verzicht auf die volle Mitwir-
kung eines der beiden Prorektoren zugunsten einer
sehr wichtigen Funktion im Bildungswesen der
Bundesrepublik Deutschland unterstreicht, wie
wenig eigensiichtig unsere Amtsvorginger gedacht
und gehandelt haben. Vermutlich hat das vergan-
gene Direktorium gerade damit einen ganz ent-
scheidenden Beitrag fiir die zukiinftige Entwick-
lung der Universitit Mannheim geleistet.

Dafiir gebiihrt den Mitgliedern dieses scheiden-
den Direktoriums unsere hohe Anerkennung und
ein aufrichtiger Dank.

Meine sehr verehrten Festgiste!

Die Vorarbeiten und besonders die initiierten
Projekte des letzten Direktoriums determinieren zu
einem Gutteil unsere Arbeit in der neuen Amtspe-
riode. Vor allem die beiden neuen Studienpro-
gramme, also die angesprochene Zusammenarbeit
mit dem Rehabilitationszentrum Heidelberg und
mit der Akademie der Bundesanstalt fiir Arbeit,
verlangen von unserem Lehrkorper und von der
Universitdtsverwaltung ein Hochstmaf$ an Einsatz.
Wenn die Expansion der Studierendenzahlen in
den bisherigen Studiengingen diese Initiativen
meines Vorgingers nicht ernsthaft in Frage stellen
soll, miissen wir die grofften Anstrengungen unter-
nehmen, um die getroffenen Vereinbarungen erfiil-
len zu konnen. Die Bereitstellung qualifizierter
Hochschullehrer fiir diese neuen Studienprogram-
me stellt in der gegenwirtigen und kiinftig abseh-
baren Situation unserer Universitit an alle Betei-
ligten iiberaus starke Anforderungen.

Die Arbeit des neuen Direktoriums und der iib-
rigen Leitungsgremien unserer Universitit wird in
den nidchsten Monaten aufierdem durch die No-
velle des Hochschulgesetzes Baden-Wiirttemberg
sehr stark geprigt sein. Die Universitit Mannheim
hat aufgrund der positiven Erfahrungen mit ihrer
Grundordnung aus dem Jahre 1969 den zustindi-
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gen Stellen im Sommersemester 1973 eine Reihe
von Empfehlungen fiir die Neufassung dieses fiir
uns alle sehr wichtigen Gesetzes gegeben. Leider
ist der Gesetzgeber auf diese Anregungen nahezy
liberhaupt nicht eingegangen. So stehen wir vor
der hochschulpolitisch aufSerordentlich schwieri-
gen Situation, daff wir eine insgesamt bewihrte
Grundordnung unserer Universitit an neue Geset-
zesnormen anpassen miissen, obwohl absehbar ist,
daf§ wir nach der Verabschiedung des Hochschul-
rahmengesetzes des Bundes in wenigen Jahren un-
sere Grundordnung wiederum auf ein dann neues
Hochschulrecht  ausrichten  miissen. Welche
Schwierigkeiten und Belastungen die Anwendung
des neuen Landesgesetzes auf die Universitit
Mannheim mit sich bringen kann, haben wir lei-
der bereits in den beiden ersten Wochen dieses
Wintersemesters 1973/74 in einigen Fakultiten
unserer Universitit erleben miissen. Wir werden
unsere ganze Kraft dafiir einsetzen, daf$ bei der be-
vorstehenden Anpassung unserer Mannheimer
Grundordnung an das neue Hochschulgesetz die
bisherige Kooperation zwischen Hochschullehrern,
wissenschaftlichen Mitarbeitern und Studierenden
nicht zerstdrt wird.

Wir bitten gerade auch an dieser Stelle alle Uni-
versititsmitgliedér um Zusammenarbeit und Ver-
stindnisbereitschaft, damit die Anwendung des
baden-wiirttembergischen Hochschulgesetzes auf
unsere Universitit nicht zu einer starken Beein-
trichtigung ihrer bisherigen Leistungsfihigkeit
und ihres Ansechens in der Offentlichkeit fijhrt.

Die Bedeutung der bisher angesprochenen Auf-
gaben fiir das neue Direktorium kann kaum {iber-
schitzt werden. Dennoch wird aller Voraussicht
nach die Hauptlast in unserer Amtszeit auf der Be-
reitstellung moglichst grofer und qualifizierter
Lehrkapazititen liegen. Immer grofiere Abiturien-
tenzahlen im niichsten Jahrzehnt werden auch an
die Universitit Mannheim —~ wie an alle Hoch-

schulen der Bundesrepublik — die héchsten An-
spriiche stellen. Wir sehen eine steigende Lawine
von Studienbewerbern auf uns zukommen und
miissen gleichzeitig erkennen, daff der Staat nicht
in der Lage ist, die Hochschulkapazititen in glei-
chem Ausmaf$ auszubauen.

In dieser Diskrepanz zwischen vorhandener und
kiinftiger Kapazitit cinerseits und der Nachfrage
nach Studienplidtzen andererseits droht gerade den
wissenschaftlichen Hochschulen in immer stirke-
rem Ausmafl die Gefahr, daf ihre gesamte Lei-
stungsfihigkeit ausschlieflich fiir die Lehre einge-
setzt wird, daf ihre Beurteilung allein noch an ih-
rem Beitrag zur Reduzierung des Abiturienten-
iiberhangs erfolgt, und daf} sic damit zu reinen
Lehranstalten umgewandelt werden.

Das neue Direktorium unserer Universitit ist
sich bewufst, daf§ es die duflersten Anstrengungen
unternehmen muf, um alle verfiigharen Lehrkapa-
zitdten zu mobilisieren. Diese gesellschaftspolitisch
bedingte Notwendigkeit angesichts unserer nach-
kommenden Generation darf uns aber nicht dazu
verfithren, die wissenschaftliche Dimension unse-
rer Arbeit an und in der Hochschule zu ignorieren.

Wenn man das wissenschaftliche Niveau der
akademischen Lehre nicht gefihrden will und
darf, kann man die quantitative Leistungskraft ei-
ner Universitit nicht ausschliefSlich fiir die Unter-
richtung der Studierenden beanspruchen. Eine wis-
senschaftlich qualifizierte Lehre bedingt auch einc
wissenschaftlich betriebene Forschung. Wer dem-
zufolge bei gegebener Kapazitit einer Hochschule
thren groftmoglichen Einsatz in einer akademi-
schen Unterrichtung der Studierenden mit wissen-
schaftlichem Niveau — und allein damit kann ei-
gentlich dem Studenten einer wissenschaftlichen
Hochschule wirklich gedient werden — erzielen
will, muf ernsthaft dafiir Sorge tragen, daR dic
wissenschaftliche Forschung an diesen Hochschu-
len nicht nur ihren Platz behilt, sondern sogar an
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den gesteigerten Bediirfnissen einer akademisch
qualifizierten und wissenschaftlich-qualifizierenden
Lehre bemessen und entsprechend dimensioniert
wird. Forschung und Lehre stellen also zumindest
an jenen Hochschulen, die einer wissenschaftlichen
Ausbildung der Studierenden dienen sollen, keine
Alternativen dar; sie stehen vielmehr in einer spe-
zifischen Komplementaritit zueinander.

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Wer in dieser inneren und engen Verbundenheit
von Forschung und Lehre ein besonderes Charak-
teristikum wissenschaftlicher Hochschulen sicht,
kann die stark wachsende Pridominanz der Unter-
richtung von Studierenden und die fast véllige In-
anspruchnahme der Hochschullehrer und wissen-
schaftlichen Mitarbeiter in der Lehre nicht ohne
groBle Sorge vermerken. Diese Tendenz beruht na-
tiirlich primir in der Expansion der Studierenden-
zahlen, sie duflert sich auflerdem in einer stiirmi-
schen Entwicklung einer sicher iiberfilligen Hoch-
schuldidaktik, in der ausschlieflichen Verwendung
von Lehrdeputaten bei der Kapazititsberechnung
(ZVS-Formel) der Hochschulen sowie in den teils
immensen Priifungsbelastungen der Hochschul-
lehrer.

Zusitzlich zu diesen Erscheinungen wird die
wissenschaftliche Forschung an unseren Universiti-
ten durch eine Reihe weiterer Umstinde bedroht:

Neben der akademischen Lehre binden die
heutigen Formen der Universitits-Selbstverwal-
tung gerade bei den Hochschullehrern viel Ar-
beitszeit und ein grofes Mafl an wertvoller Ar-
beitsenergie.

Die Suche und der Einsatz reiner Lehrkrifte
(ohne Forschungsauftrag und Forschungsmdg-
lichkeit) iiberschreitet immer mehr jene Teile
des akademischen Unterrichts, in denen eine ge-
wisse Separierung von einer laufend betriebenen
Forschung méglich ist.
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Die geplante Einfithrung des sog. Studienjah-
res — der Begriff verdeutlicht bereits die Verken-
nung der Aufgabenstellung wissenschaftlicher
Hochschulen — trigt zur weiteren Verschulung
der Universitit bei.

Die Abwanderung der Forschung an aufler-
universitire Institutionen entzieht den Hoch-
schulen die wissenschaftliche Basis ihrer Aufga-
ben.

Die Abwertung der Habilitation, einer beson-
ders forschungstrichtigen Phase im Werdegang
eines Hochschullehrers, trigt objektiv und sub-
jektiv zu einer Schrumpfung wissenschaftlicher
Forschung an den Universititen beli.

Die teils sehr unsachlich gefithrte Kritik an
bestimmten Arten der Forschung (Drittmittel-
Forschung/Zweck-Forschung) trigt ebenfalls
dazu bei, daf8 der bislang selbstverstindliche
Standort der wissenschaftlichen Forschung an
den Universititen immer mehr unterminiert
wird. P

Verehrte Festgiste!

Diese Situationsanalyse 16st die Frage aus, wel-
che Bedeutung der wissenschaftlichen Forschung
an einer Universitit heute zukommen soll und
muf. Welche Stellung soll die wissenschaftliche
Forschung an einer Hochschule, wie etwa der Uni-
versitit Mannheim besitzen, also einer Hochschu-
le, die keine naturwissenschaftlichen, keine techni-
schen, keine medizinischen Disziplinen aufweist?

Die an der Universitit zu betreibende Forschung
soll der zielstrebigen und systematischen Erarbei-
tung von Erkenntnissen, der Schaffung und Ge-
winnung neuen Wissens dienen. Mit dieser wissen-
schaftlichen Forschung dienen die Universititen
der allgemeinen Fortentwicklung unseres Wissens.
Vor allem auf den naturwissenschaftlichen und
technischen Gebieten stehen neben den Hochschu-
len viele weitere, teils sehr qualifizierte Institutio-
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nen mit gleichem oder dhnlichem Forschungsauf-
trag. In zahlreichen anderen Disziplinen — insbe-
sondere in den geisteswissenschaftlichen, wirt-
schafts- und sozialwissenschaftlichen Fachern -
stellen die Universititen noch immer entweder die
einzigen Forschungsstitten oder doch die fiir die
Wissens- und Erkenntnisgewinnung dominanten
Forschungstriger dar. In solchen Wissensgebieten
wiirde eine weitere Schrumpfung der wissenschaft-
lichen Forschung an den Universititen zu einer re-
lativen bzw. absoluten Stagnation, sicherlich aber
zu einem effektiven Niedergang des allgemeinen
Wissens- und Erkenntnisstandes fiihren.

Davon unabhirgig ist die Bedeutung. der wis-
senschaftlichen Forschung an solchen Universiti-
ten, die den Auftrag zu einer wissenschaftlich fun-
dierten Lehre haben. Hier kann der akademisch
qualifizierte Unterricht mit wissenschaftlichem Ni-
veau nur dann nachhaltig geboten werden, wenn
diejenigen Hochschullehrer, die die wissenschaftli-
che Ausbildung im Kern tragen, selbst wissen-
schaftliche Forschung betreiben und ihre Lehre
darauf aufbauen. Uber das wiinschenswerte Aus-
mafl dieser Forschungsaktivititen unserer Hoch-
schullehrer; die zur wissenschaftlichen Lehre ver-
pflichtet sind, mag man im Einzelfall sehr untet-
schiedliche Vorstellungen haben. Unter den heuti-
gen Bedingungen mufs man aber mit allem Nach-
druck darauf hinweisen, dafl die zur wissenschaft-
lichen Lehre verpflichteten Hochschullehrer we-
nigstens jenes Minimum an Forschungsméglich-
keiten (hinsichtlich Arbeitszeit, Mitarbeiter und fi-
nanziellen sowie sachlichen Mitteln) bekommen
miissen, das sie — erlauben Sie mir diesen saloppen
Ausdruck — mindestens zu jenem ,,geistigen Selbst-
training® befihigt, ohne das sie keine wissen-
schaftliche Ausbildung der Studierenden betreiben
kénnen, und das sie minimal in die Lage versetzt,
die Forschungsergebnisse Dritter qualifiziert in ih-
ren eigenen akademischen Unterricht einzubezie-

hen. Auf dieser Schwelle liegt das absolute Mini-
mum an wissenschaftlicher Forschung, das eine
Universitit ihren einzelnen Hochschullehrern — so-
weit sie mit wissenschaftlicher Lehre betraut sind
— crmbglichen muf, wenn sie ihrem spezifischen
Auftrag als wissenschaftliche Hochschule auch nur
anndhernd gerecht werden soll. Unterschreiten wir
diese Schwelle, dann sind die Universititen keine
Statten der Wissenschaft mehr; es wird unméglich,
eine akademische Lehre mit wissenschaftlichem
Niveau zu leisten.

Diese enge Verbindung von wissenschaftlicher
Lehre und wissenschaftlicher Forschung an den
Universitdten duflert sich in einer Vielfalt konkre-
ter Erscheinungsformen:

Wissenschaftliche Forschungsarbeit kann sich —
unter besonderer Beriicksichtigung der an der Uni-
versitit Mannheim vertretenen Disziplinen — nie-
derschlagen

bei der Planung und Entwicklung von wissen-
schaftlich fundierten Lehrveranstaltungen;

- bei der Ausarbeitung von Manuskripten fiir

Lehrveranstaltungen und Vortrige;

bei der Betreuung wissenschaftlicher Arbeiten
(Seminar-, Diplom-, Magister-, Doktor- und
Habilitationsarbeiten);

bei der Abhaltung wissenschaftlich an-
spruchsvoller Arbeitsgemeinschaften, Hauptse-
minare und Doktorandenseminare.

Neben diesen mit der akademischen Lehre eng
verbundenen Formen stehen mehr oder weniger
stark davon geldste Arten wissenschaftlicher For-
schungsaktivititen:

die Abfassung wissenschaftlicher Manuskrip-
te fiir Publikationen;

die Mitarbeit in internen und externen Kollo-
quien mit Fachkollegen — insbesondere solche
auf internationaler Ebene;

die empirischen Erhebungen und Analysen in
Form von Felduntersuchungen;
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die geistige Arbeit in Verbindung mit Gutach-
ten und Beratungen;

die Forschungsaktivititen unter Labor-Bedin-
gungen;

die Arbeit an und mit modernen Forschungs-
gerdten, z. B. an einem leistungsfihigen und ent-
wicklungsbereiten Rechenzentrum, wie wir es
hier im geplanten Regionalen Rechenzentrum

Heidelberg-Mannheim fiir den Hochschulbe-

reich erwarten;

und last not least die eigene, personlich zu er-
bringende Arbeit des Wissenschaftlers an For-
schungsprojekten, an der Gewinnung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse durch das griindliche

Studium der Literatur.

Ohne diese individuelle geistige Arbeit des ein-
zelnen Wissenschaftlers ist auch in der Gegenwart
wissenschaftliche Forschung nicht zu leisten. Den-
noch erfordert die rasch fortschreitende Speziali-
sierung unseres Wissens immer mehr die intensive
und geplante Kooperation der Forscher. Auch der
interdisziplindre Ansatz vieler moderner Wissens-
gebiete bedingt diese Zusammenarbeit in der For-
schung,.

Eine Reihe von Instituten unserer Universitit
Mannheim sind aus diesem Koordinationsbediirf-
nis der wissenschaftlichen Arbeit entstanden und
bilden eine vorziigliche Basis fiir eine wissenschaft-
liche Forschung, die einzelne Teildisziplinen um-
greift. Der Sonderforschungsbereich 24 ,Sozial-
und wirtschaftspsychologische Entscheidungsfor-
schung® der DFG liefert nur ein Beispiel neben an-
deren fiir entsprechende Forschungseinrichtungen
an bzw. in unserer Universitit Mannheim.

An dieser Stelle ist auch auf den Forschungsrat
zu verweisen, den unsere Grundordnung der Uni-
versitit Mannheim geschaffen hat und der die
Aufgabe der Koordination der Forschungsarbeiten
unserer Universitdts-Institute in den letzten Jahren
schr erfolgreich wahrgenommen hat. Man méchte
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sich und unseren Hochschulen nur wiinschen, dafs
die Gesetzgeber der Landes- und Bundesgesetze
fir die Hochschulen der wissenschaftlichen For-
schung wenigstens dieselbe Beachtung schenken
wiirden, wie das unsere Grundordnung der Uni-
versitit Mannheim getan hat.

Manchmal gewinnt man den Eindruck, daf§ der
Gesetzgeber die inneren Beziehungen zwischen
akademischer Lehre und wissenschaftlicher For-
schung keiner ausreichenden Reflektion unterzo-
gen hat. Wer heute Gesetze, Staatsvertrige, Ver-
waltungsabkommen, Verordnungen und Erlasse
ete. fiir die Hochschulen entwirft und verabschie-
det, gefihrdet die Zukunft der wissenschaftlichen
Hochschulen, wenn er sich allein von der explo-
dierenden Zahl der kiinftigen Studienbewerber lei-
ten 148t, ohne in gleicher Weise Vorkehrungen da-
fiir zu treffen, dafl das wissenschaftliche Niveau
der Lehre nicht durch eine ,Eliminierung® der
wissenschaftlichen Forschung permanent absinkt.
Sonst miifiten der Staat und die Gesellschaft bald
andere Einrichtungen schaffen, die jenseits der
dann abgewerteten Universititen in der Lage wi-
ren, den gesellschaftlichen Bedarf an tatsichlich
und nicht nur dem Anschein nach wissenschaftlich
gebildetem und wissenschaftlich qualifiziertem
Nachwuchs zu decken.

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Mit diesen wenigen Bemerkungen zur Bedeu-
tung der wissenschaftlichen Forschung fiir die
Unijversititen und fiir thre Aufgabe ist das Thema
, Wissenschaftliche Forschung und Hochschule
keineswegs erschépft. Eine Vielzahl weiterer Fra-
gen verbindet sich beispielsweise mit Stichworten
wie:

Wahl der Forschungsthemen und Forschungs-
objekte in gesellschaftlicher Relevanz;

Finanzierung der mittleren und grofleren For-
schungsprojekte;
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Planung von lingerfristigen Forschungsarbeiten;

Offenlegung der Forschungsergebnisse;

Effizienzkontrolle bei Forschungsarbeiten;

wissenschaftliche Forschung und Heranbildung
des Nachwuchses an Hochschullehrern;

Kooperation der Forschung an den Universiti-
ten mit anderen Forschungstrigern

USW., USW.

Die meinen heutigen Ausfithrungen gebotene
Kiirze verwehrt mir, diese wichtigen Aspekte wis-
senschaftlicher Forschung an Hochschulen hier im
einzelnen zu untersuchen. Diese kurz angesproche-
nen Probleme sind jedoch erst dann relevant,
wenn man die Universitit auch in Zukunft nicht
aus ihrem Auftrag und damit implizit auch nicht
aus der Verpflichtung zu wissenschaftlich betriebe-
ner Forschung entldfit oder ihr nicht jede Mig-
lichkeit dazu entzicht.

Sehr verehrte Festgiste!

Sie sind heute dankenswerter Weise der Linla-
dung zu einer Rektoratsiibergabe an einer wissen-
schaftlichen Hochschule gefolgt. Ich habe Thnen
meine knappen Anmerkungen zur Situation der
wissenschaftlichen Forschung an den Universititen
vorgetragen, weil ich itberzeugt bin, daf$ es fiir die
kiinftige Aufgabenerfiillung dieser Institution eine
geradezu existentielle Frage darstellt, ob wir ihre
wissenschaftliche Basis und ihr wissenschaftliches
Niveau erhalten konnen. Die wissenschaftliche
Qualifikation unserer Universititen lafit sich nur
sichern, wenn auch wissenschaftliche Forschung
an ihnen auf breiter Basis betrieben wird.

Das neue Direktorium wird seine ganze Kraft
dafiir einsetzen, dafl die wissenschaftliche Qualifi-
kation wunserer Universitit Mannheim in For-
schung und Lehre nicht verlorengeht.

Ich bitte Sie alle, Festgiste und Mitglieder dieser
Universitit, aus diesem Verstindnis heraus um Ih-
re wohlwollende Unterstiitzung in dieser Arbeit.

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Ich habe die Ehre und Freude, Ihnen mitzutei-
len, dafs der Senat der Universitdit Mannhein an-
lafllich seiner Sitzung am 30. Mai 1973 auf ge-
meinsamen Vorschlag der volkswirtschaftlichen
und sozialwissenschaftlichen Fakultiten beschlos-
sen hat, Herrn Oberbiirgermeister a. D. Dr. Resch-
ke die Wiirde eines Dr. rerum politicarum honoris
causa zu verleihen.

Das wissenschaftliche Wirken Reschkes ist
durch einen Arbeitsbercich gekennzeichnet, der
sich nicht allein und primir abstrakt theoretisch
erschlieBen lifst. Die Beantwortung der Fragen
nach der zweckmifligen Organisation und Aufga-
benerfiillung des Staates auf der unteren und mitt-
leren Verwaltungsebene, die den Hauptbeitrag des
Werkes von Reschke ausmachen, auf einer Ebene
also, auf der der Staat fiir die Biirger am sichtbar-
sten wirke, setzt im besonderen Mafle nicht nur
verwaltungswissenschaftliche, sozial- und kultur-
wissenschaftliche Forschungsbefihigung voraus,

.

Dr. rer. pol. h.c. Hans Reschke (rechts) und Dekan Professor
Dr. Manfred Streit.

Laudatio
auf Dr. Hans Reschke

sondern fruchtbare Forschungsergebnisse sind ent-
scheidend mitbedingt durch empirische Befund-
kenntnisse. So ist Reschkes Werk nicht zufillig
der Ausdruck einer Verbindung zwischen prak-
tischem und theoretischem Verstehen, Ausdruck
einer Verkniipfung, die sich auch im persénlichen
Lebensweg und im beruflichen Wirken wider-
spiegelt.

Reschke hat auf allen Stufen der unteren Staats-
ebene Erfahrungen sammeln kdnnen und ist zu-
gleich in den letzten Jahrzehnten wissenschaftlich
systematisierend und forschend titig gewesen. So
sei etwa auf seine Titigkeit im internationalen In-
stitut fiir Verwaltungswissenschaften, in der Kom-
mission zur Reform der staatlichen Verwaltung
Baden-Wiirttemberg und in der Sachverstindigen-
kommission fiir die Neugliederung der Linder
hingewiesen.

Die weite Anerkennung einer hieraus erwach-
senen Fihigkeit, die kommunalpolitischen Aufga-
ben tiber den unmittelbaren Wirkungskreis hinaus
zu erkennen und zu vertreten, hat Anlafl gegeben,
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